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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2021-2025 m. Strateginiame plane buvo issikelti du prioritetai: mokiniy pasiekimai ir asmenybés branda.
Siekiant jgyvendinti strateginius prioritetus, 2023 m. veiklos plane i$sikelti du tikslai:

1. Pirmasis tikslas — gerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus. 2023 m. stebéty pamoky protokoly
analizé rodo, kad 93 % stebéty pamoky vyrauja mokymosi paradigma. Remiantis LEAN metodika - sukurtas
ir i¥bandytas mokiniy mokymosi paZangos gerinimo modelis. Mokinio asmening paZangg stebi dalyky
mokytojai, VIP kuratoriai, klasiy vadovai. Toliau taikomas Kretingos rajono Darbény gimnazijos vaiko
individualios paZangos stebéjimo ir poveikio priemoniy bei bendruyjy kompetencijy ugdymo tvarkos apraSas
(2022 m. rugséjo 7 d. jsakymu Nr. V1-148), kuriame numatyta veiksmy seka, kaip stebima mokiniy
individuali pazanga, taikomos pagalbos priemonés, analizuojami rezultatai ir fiksuojami LEAN lentoje.

2022-2023 m.m. 95% 1-4 klasiy mokiniy i§laiké savo individualy pasiekimy lygj. aukStesniuoju lygiu
besimokangiy mokiniy — 15,7%, pagrindiniu lygiu besimokan¢iy mokiniy — 49,1%, patenkinamu lygiu
besimokangiy mokiniy — 30,7%, nepatenkinamu lygiu besimokangiy mokiniy — 35%.

Kito 5-8, IG-IVG klasiy mokiniy mokymosi kokybé. Stebimas teigiamas pokytis aukStesniuoju lygiu
nuo 10,9% (2021-2022 m.m.) iki 12,9% (2022-2023 m. m.) pokytis +2%, pagrindiniu lygiu nuo 39,5%
(20212022 m. m.) iki 43,2% 2022-2023 m.m.) pokytis +3,7%, patenkinamu lygiu nuo 49,2% (20212022
m. m.) iki 41,9% (2022-2023 m.m.) pokytis -7,3%. :

Lietuviy kalbos ir literatiiros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima laiké 19 mokiniy. Pasiekta
mokymosi pazanga — 100 %. Pasiekimy vidurkis balais — 7,58.

Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima laiké 19 mokiniy. Pasiekta mokymosi
pazanga — 89,47%. Pasiekimy vidurkis balais — 6,37. Neislaiké tik du mokiniai, vienas i$ jy specialiyjy
poreikiy mokinys.

Valstybiniy ir mokykliniy brandos egzaminy 2023 m. rezultatai gana auksti, net keturi Simtukai.

Mokytojai, vadovaudamiesi specialiyjy pedagogy rekomendacijomis, specialiyjy poreikiy
mokiniams pritaiké ugdymo programas. Specialieji pedagogai stebé&jo, kaip mokytojai pritaiko ir/ar
individualizuoja mokiniams uzduotis ir priemones pagal susitartus vertinimo kriterijus, ir tai fiksavo
administracijos Lean lentoje. Toks kolegiskas bendradarbiavimas uZtikrina efektyvesne mokymosi pagalba.
Mano iniciatyva buvo organizuota nuotoliné tarptautiné konsultacija ,.Darbas su mokiniais, turin¢iais autizmo
spektro sutrikimy® su partneriais i§ JAV Elmhurst miesto (Cikagos vakarinio priemies¢io) Yorko
bendruomenés vidurinés mokyklos specialiojo ugdymo centro specialistais.

Stipriosios ir silpnosios mokiniy mokymosi sritys 2022-2023 m. m. buvo nustatomos atliekant
pedagogo profesiniy gebéjimy ir veiklos vertinima (savianalizei taikoma Lean metodika), analizuojami
kiekvienos klasés pasiekimai, vykdomas naujy tiksly ir likes¢iy numatymas, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo planavimas.




Mano iniciatyva kas ménesj yra organizuojami nuotoliniai visuotiniai tévy susirinkimai per Teams
platforma, kuriy mety yra aptariami visi aktualdis klausimai. Tévy dalyvavimas labai aktyvus, kas kart
prisijungia apie 120-130 tévy.

2. Antrasis tikslas — puoseléti gimnazijos kultiirg. UZ kryptingg veikla, puoseléjant vietos
tapatybe, organizuojant 3iuolaikiSkus ir visa bendruomene telkiandius istorinés atminties projektus,
jgyvendinant i¥skirtinius edukacinius mokyklos erdviy kirimo projektus istorinémis temomis bei glaudy
bendradarbiavima su kariuomenés daliniais, Lietuvos Sauliy sgjunga, Darbény gimnazijai perduota Vilniaus
Gedimino pilies boksto véliava.

2023 metais jvyko visi planuoti gimnazijos renginiai. Siekiant stiprinti mokiniy savivaldos jtaka
mokiniy tolerancijai, pilietiniam sagmoningumui, bendrosioms kompetencijoms ugdyti gimnazijoje aktyviai
veikia mokiniy savivalda. Gimnazijos mokiniams sudarytos salygos jvairiapusei neformaliojo Svietimo
veiklai, ugdanéiai ir plétojandiai vaiky kompetencijas per saviraiskos poreikio tenkinimg.

Mano iniciatyva gimnazijoje suburta bendradarbiavimo/partnerystés (tévai/globéjai, mokytojai,
mokiniai) poky¢iy komanda. Sios komandos iniciatyviy tévy grupé 2023 m. karta per ménesj organizavo
prasmingas veiklas mokiniams.

2023 m. spalio mén. Darbény gimnazijai tredig karta jteiktas Gamtosauginiy mokykly programos
sertifikatas ir Zalia véliava uz 2022-2023 m. m. vykdytas veiklas.

Tkimokyklinio ugdymo skyriui ry$kiai i¥siskiria STEAM veiklos. Ivykdytos visos metinés planuotos
veiklos. PrieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo vaiky fizinio aktyvumo skatinimui nuosekliai
igyvendinamos ,,Sveikatiados® ir ,,Lietuvos maZujy Zaidynes™ projekty veiklos.

2023 metais, Griglaukés skyriuje veiké dvi ikimokyklinio ugdymo grupés. Vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, parengtos pritaikytos ugdymo programos. Ugdymui parengiamas efektyvus
planavimas, informuojami vaiky tévai ir su jais aptariami uzduogiy vertinimo kriterijai. Nuolat buvo stebima,
fiksuojama ir aptariama vaiky asmeniné pazanga ir teikiama individuali ugdymo pagalba. Bendradarbiaujant
su Kretingos rajono kultiiros centro Griiglaukés skyriumi ir Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus
vietosios bibliotekos Griidlaukés filialu organizuotos kiirybinés edukacinés veiklos, skatinanios vaikus
skaityti, kurti, Sokti, muzikuoti, vaidinti, kalbéti 7emaitiskai, ugdyti savirai$ka, stiprinti pasitikéjimg savimi.

R SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys Siektini rodikliai (kuriais
(toliau — ektini vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir juy rodikliai
uzduotys) rezultatai ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Remiantis Sukurtas ir 1.1. Sukurtas ir i$bandytas | 1.1. Sukurtas ir i§bandytas mokiniy
LEAN iSbandytas mokiniy mokymosi mokymosi pazangos gerinimo
metodika, mokiniy paZangos gerinimo modelis.
sukurti ir mokymosi modelis.
isbandyti pazangos 1.2.2023 m. matematikos | 1.2. 2023 m. matematikos PUPP
mokiniy gerinimo PUPP 14 proc. islaikytas | 57,89 proc. islaikytas pagrindiniu
mokymosi modelis. pagrindiniu lygiu. lygiu.
paZangos 1.3. Nuo 2023 m. rugs¢jo | 1.3. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d.
gerinimo 1 d. mokiniy mokymosi mokiniy mokymosi paZzangos
model;j. paZangos gerinimo gerinimo modelis pradétas taikyti
modelis pradétas taikyti astuntokams, kuriy rezultatai bus
a$tuntokams, kuriy matuojami jgyvendinus TUM
rezultatai bus matuojami | paZangos plang 2026 m.
jgyvendinus TUM Fiksuojama LEAN administracijos
paZangos plang 2026 m. lentoje.




1.2. Inicijuoti
TUM paZangos
plano
igyvendinima,
siekiant TOM
paZangos plane
numatyty
rezultaty.

Pagal TUM
projektines
sutartis paskirti:
1.2.1. veikly
koordinatoriai
gimnazijoje;

1.2.2. visos
dienos
mokyklos veikly
koordinatorius;
1.2.3. judesio
korekcijos
specialistas;

1.2.4. meny
terapeutas;

1.2.5.
Suorganizuotas
bent vienas
pedagogy
ilgalaikés
kvalifikacijos
tobulinimo
programos
»Poky¢iy
valdymas®
seminaras.

1.2.1. 26 technologijuyir
dailés pamoky vyks
tautodailininky bei
menininky dirbtuvése,
galerijose muziejuose.

1.2.2. Nuo 2023 m.
rugséjo 1 d. prades veikti
visos dienos mokykla.
Dvi grupés 50 mokiniy.
1.2.3. Sudarytos bent dvi
gimnazijos mokiniy
grupés, kurios lankys
judesio korekcijos
uzsiémimus.

1.2.4 Bent trys mokiniy
grupés lankys meno
terapijos uZsiémimus.

1.2.5. 40 pedagoguy
dalyvaus bent viename
ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programos
,»Pokyciy valdymas®
seminare.

12112023 m. rugséjo-gruodZio
mén. vyko 33 pamokos :

- 5 netradiciné dailés pamokos
LNDM Prano Dom§aidio galerijoje;
- 16 uzsiémimy (4 klaséms) per
technologijy pamokos su
profesionaliais $iuolaikinio meno
kiiréjais Rasa ir Gediminu
Staskauskais;

- 12 uzsiémimy (3 klaséms) su
profesionaliu kiiréju, fotografu
Karoliu Bakiinu.

Personalingje Rasos ir Gedimino
Staskausky parodoje ,,Trisdesimtas
kiirybos ruduo® visos klasés
dalyvavo susitikime su kiirgjais.
1.2.2. Nuo 2023 m. rugséjo 11 d.
pradéjo veikti visos dienos
mokykla. Dvi grupés 86 mokiniai.

1.2.3. Sudarytos dvi gimnazijos
mokiniy grupés, kurios lanko
judesio korekcijos uzsiémimus. Du
mokiniai lanko individualius
judesio korekcijos uzsiémimus
1.2.4.Vyksta trys grupiniai meno
terapijos uZsiémimai. Vienas
mokinys lanko individualius meno
terapijos uZsiémimus.

1.2.5. 40 pedagogy dalyvavo
ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programos ,,Poky¢iy valdymas® I
seminare ,,Toyota Kata®.

1.3. Inicijuoti
Erazmus
projekto kiirima
ir partneriy
paieska
gamtosaugine
tema.

Parengtas
Erazmus
projektas ir rasti
bent vieni
partneriai.

1.3.1. Sudaryta darbo
grupé Erazmus projekto
kiirimui ir partneriy
paieskai

1.3.2. Iki lapkri¢io 1 d.
parengtas Erazmus
projektas.

1.3.1. Sudaryta neformali darbo
grupé Erazmus projekto kirimui ir
partneriy paieSkai. Rasti partneriai
i§ Italijos ir Lenkijos.

1.3.2. Iki lapkri¢io 1 d. parengtas ir
pateiktas finansavimui gauti
Erazmus projektas ,,AS esu
atsakingas vartotojas!“.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytyriziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

(

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Kartu su KAM, Kretingos rajono savivaldybe ir
Darbény senifinija, suorganizuotas Respublikinis
zygis ,,Kardo rinktinés partizany takais 2023

Kyla gimnazisty doméjimasis saugumo ir krasto
gynybos temomis, ugdosi mokiniy atsparumas
kylandioms grésméms. Mokiniams suteikiamos
praktinés Zinios ir jgidZiai veikti ekstremaliy
situacijy atveju

Suorganizuotas trisdeimties zmoniy delegacijos | Puoseléjamos  pilietiSkumo vertybés stiprina
nuvykimas atsiimti Vilniaus Gedimino pilies | tapatumo, pasididZiavimo savo bendruomene
boksto véliava jausmg

Pasira8yta bendradarbiavimo sutartis su

Vilniaus universitetu dél mokslinio tyrimo
,,Veiksmingo mokymo(si) paie$ka: DolT2* pagal
projekts ,, Veiksmingo mokymo(si) paieka:
kliti¢iy

mokytis matematikos psichologinio mechanizmo
analizé®

Pasibaigus tyrimui gimnazija gaus ataskaita,
atskleidZian¢ig mokiniy jsitikinimy apie
matematikos mokymasi palyginima su kity
tyrime dalyvaujan¢iy mokykly mokiniy
jsitikinimais. Bus gautos rekomendacijos, kaip
stiprinti mokiniy motyvacija mokytis
matematikos

Pravestos dvi stazuotes Kauno rajono TUM
mokykly komandoms ,,Ka Darbény gimnazija
dirba su LEAN visg dieng?*

Vadybinés patirties sklaida

Pristatyta Darbény gimnazijos veikla EDU Vilnius
organizuotoje TUM konsultacijoje ,,Dél nuolatinio
tobulinimo metodikos jgyvendinimo*

Vadybinés patirties sklaida

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
o . . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. Nebuvo
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(

ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 49
5.2. Idtekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 48
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4w
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o A4m




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTiNIMAS IR KOMPETENCLJY

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apragymas

PazZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Strateginio mastymo ir poky<&iy valdymo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Remiantis LEAN
metodika, stebéti mokiniy
mokymosi pazangg.

Taikomas 2022 - 2023 m. m.
sukurtas ir ibandytas
mokiniy mokymosi paZzangos
gerinimo modelis.

8.1.1. 2024 m. 1-4 klasiy metinis
vertinimas auks$tesniuoju lygiu 15%
8.1.2. 2024 m. matematikos PUPP
24,5 % islaikytas pagrindiniu lygiu.
8.1.3.2024-2025 m. m. IG klasés
mokiniy I pusmecio matematikos
vidurkis kils nuo 5.9 iki 6.5 (3iy
mokiniy rezultatai bus matuojami
igyvendinus TUM pazangos plana
2026 m.).

8.2. Inicijuoti mokytojy
ilgalaikés kvalifikacijos
tobulinimo programos
»Mastymo mokyklos metodo
diegimas gimnazijoje*
parengima.

Organizuojamas tikslingas ir
kryptingas mokytojy
mokymasis orientuotas j
mokiniy mokéjimo

mokytis geb¢jimy ugdyma.

8.2.1. Parengta ilgalaike 40 val.
kvalifikacijos tobulinimo programa
»Mastymo mokyklos metodo diegimas
gimnazijoje®.

8.2.2. Nemaziau kaip 30 pedagogy
dalyvaus bent dvejuose ilgalaikés
programos moduliuose.

8.3. Igyvendinti TUM
pazangos plang siekiant plane
numatyty rezultaty.

Nuosekliai jgyvendinamas
TUM pazangos planas.

100% vyks TUM pazangos plano
veiklos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZduotis)
_(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

19.1
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